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1. Integraal Zorgakkoord 

2. Rol verzekeraar in het IZA

3. Transformatie plannen

4. Uitdagingen in de praktijk

Agenda



Wat is 
volgens 
jullie het 
doel van 
het 
Integraal 
Zorg-
akkoord?



4
Overbelasting en 
uitstroom

Vergrijzing

Zorgvraag

Zorgaanbod

Personeelstekort

De vraag naar 

zorg neemt toe, 

het aantal zorg-

professionals 

niet..

Multi morbiditeit

Veranderde behoefte / 
beroep op zorg

Vergaande 
specialisatie



Quiz it! Als we op de huidige manier doorgaan hoeveel extra 

zorgprofessionals hebben we dan in 2033 extra nodig?



..en personeelstekorten in de zorg zijn nu al voelbaar, als we doorgaan op de 
huidige manier, dan hebben we 190.000 extra zorgpersoneel nodig in 2033..

6

Arbeidsmarkt tekort (smalle definitie) 

(2023 - 2033)

Arbeidsmarkttekort per branche 

(2023 – 2033) 

*Bron: VWS prognosemodel zorg en welzijn (definitie smal)
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IZA: grootste opgave is de toegankelijkheid met een belangrijke rol 
voor passende én arbeidsbesparende zorg..

Behouden van zorgprofessionals 

Inzetten op elektronische gegevens 

uitwisseling

Meer regie op gezondheid door gericht 

ondersteunen met technologische 

toepassingen

Verbeteren van uitkomsten van zorg

Inzet op zorg met laagst mogelijke 

impact op het klimaat 

Waarborgen van gelijke toegang tot 

zorg voor alle groepen in de samenleving

Opgaven die centraal staan: 

Inzetten op gezondheid en welzijn de 

samenleving

Optimaal inzetten beschikbare 

capaciteit

Verminderen van administratieve 

lasten

Afremmen medicalisering

Focus ligt op de curatieve zorg, maar waar relevant worden ook de langdurige zorg, publieke gezondheid en het sociale domein betrokken



8 Voettekst

De werkagenda van het Integraal Zorgakkoord bestaat uit acht 
onderdelen..

Passende zorg
Regionale 

samenwerking

Versterking 

eerstelijnszorg

Samenwerking 

sociaal domein, 

huisartsenzorg 

en ggz

Gezond leven en 

preventie

Arbeidsmarkt en 

ontzorgen zorg-

professionals

Digitalisering en 

gegevens 

uitwisseling
Contractering

1 2 3 4

5 6 7 8



Quiz it! In hoeveel regio’s is Coöperatie VGZ 

verantwoordelijk voor de regiobeelden/plannen?



Zorgverzekeraars hebben rol in de regiobeelden/plannen i.s.m. mandaat 
gemeente en de beoordeling van impactvolle transformaties

Het actualiseren (herijken) van de regiobeelden

Het opstellen van de regio plannen 

Het mee vormgeven en beoordelen transformatie 

plannen

Het opstellen ROAZ beelden en plannen voor de 

acute zorg

Activiteiten regionale samenwerking



Quiz it! Hoeveel % van de Nederlanders heeft 1 of meer 

chronische aandoening(en)?

Regiobeelden



In 2024 heeft 58% 1 of meer chronische aandoeningen.. In 2040 heeft 1 op 
de 3 ≥ twee of meer chronische aandoeningen.. 

Bron: Trendscenario | Ziekten en aandoeningen | Volksgezondheid Toekomst Verkenning

https://www.volksgezondheidtoekomstverkenning.nl/c-vtv/trendscenario-update-2020/ziekten-aandoeningen


Quiz it! Hoeveel % van de mensen voelt zich eenzaam in 

2040?

Regiobeelden



Op dit moment voelen 6,2 miljoen mensen zich eenzaam;
in 2040 6,7 miljoen mensen (45% van de volwassenen >20 jaar)

Bron: Trendscenario | Bredere uitkomsten van gezondheid | Volksgezondheid Toekomst Verkenning

https://www.volksgezondheidtoekomstverkenning.nl/c-vtv/trendscenario-update-2020/bredere-uitkomsten-van-gezondheid


Quiz it! Wat is het doel van een regioplan?

Regioplan



Samen veranderen is nodig! We hebben allemaal iets te doen -en samen 
iets te doen- om de beweging naar toekomstbestendige zorg te maken…

van ‘recht 
hebben op’ 

naar..
zelf /samen 

mede 
verantwoor-
delijk voor

van good 
practice 
naar..

common 
practice 

van..
zorg

naar..
het leven van 

burgers..

van..
fysiek 
naar..

hybride of zelfs 
digitaal

van..
pilots 
naar..

impactvolle 
transformaties



Een inkijkje in het regioplan: De "zorgkloof" is steeds de centrale 
maat...
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We schatten de “zorgkloof-impact” van wat er al loopt…

18



Quiz it! Hoeveel transformatieplannen zijn er landelijk 

goedgekeurd? En hoeveel snelle toetsen?

Impactvolle transformaties



Landelijk zijn er 16 transformatieplannen en 93 snelle toetsen 
goedgekeurd..

20 Voettekst

Enkele voorbeelden van snelle toetsen Enkele voorbeelden van transformatieplannen

Kijk op: Transformatievoorstellen snelle toets (dejuistezorgopdejuisteplek.nl)

• De buurt als ecosysteem

• Regioplatform Noord Holland Noord 

• Gedeelde zorg

• Mooi Maasvallei

• De welbevinder 

• MGC regio Gorinchem

• Mentaal gezondheidscentrum midden 

en west brabant

• Dijklander ziekenhuis

• Bevorderen zelfredzaamheid in de 

keten 

• Mprove (o.a. RPA)

• Een ziekenhuis zonder muren (CWZ) 

• Noordwest ziekenhuisgroep 

• Groene Hart ziekenhuis

https://www.dejuistezorgopdejuisteplek.nl/regio/transformatievoorstellen-snelle-toets-overzicht/


De transformatie heeft substantiële impact op: 

✓ Zorggebruik in de ZVW 

✓ Regionale en/of landelijke 

herverdelingsvraagstukken

✓ De inzet van personeel 

✓ De omvang van zorgvastgoed 

Drie voorwaarden: 

1. In lijn met de feitelijke en openbare 

regiobeelden/plannen, ROAZ beelden/plannen, visie 

eerste lijn

2. Aantoonbare en gedeelde urgentie bij benodigde 

partijen

3. Onderbouwd waarom gelijkgerichtheid noodzakelijk 

is 

21

Zorgverzekeraars beoordelen impactvolle transformaties o.b.v. het 
gezamenlijk vastgestelde beoordelingskader

Beoordelingskader impactvolle transformaties

Beoordeling altijd door twee grootste verzekeraars

Transformatie middelen: 2,8 miljard beschikbaar voor >400 

opdrachten

Impactvolle transformaties

Concretisering van doelstellingen is noodzakelijk



22 Voettekst

Zieken

huizen

UMC

1ste lijn

Sociale structuren, eigen 

netwerk, sociale cohesie

‘Theoretische’ 

inrichting

UMC

Zieken

huizen

1ste lijn

Sociale structuren, eigen 

netwerk, sociale cohesie

‘Huidige’ 

inrichting

‘Toekomstige’ 

inrichting

UMC

Zieken

huizen

1ste lijn

Sociale structuren, eigen 

netwerk, sociale cohesie

Hoe kijken wij naar toekomstbestendige zorg? Onze leden gaan naar plekken 
waar passende zorg wordt geboden met een stevige sociale cohesie als basis

M
in

d
e
r 

z
o

rg
 n

o
d

ig

Medicaliseren

Nieuwe technieken

De-medicaliseren

De-implementeren

De-compliceren



VGZ consultants die helpen innovaties en zorgpaden 

te implementeren in de zorginstellingen, waardoor kennis 

behouden blijft

Écht bijdragen aan implementatie op de werkvloer, daar zet VGZ actief op in! 
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Transformatie teams die helpen en ondersteunen 

bij transformaties én opschaling per domein (VVT, GGZ, MSZ, 1e 

lijn)

Lerend netwerk om opschaling te stimuleren en 

moeilijke uitdagingen te delen en aan te pakken

Regiomanagers die met de partijen in de regio werken aan 

concrete oplossingen voor de regionale uitdagingen --> 

oplossingen verkleuren naar de regio

Delen en samen leren van 

transformaties met koplopers

Consultants die helpen bij de 

implementatie 



Het 
gesprek

Welke kansen en uitdagingen zien jullie in de praktijk? 
- Impact van plannen op toegankelijkheid
- Balans tussen leren vs. onderbouwen
- Transformatiekosten vs. structurele kosten

Tips: 
- Digitale component in transformatieplan? Dan naar TOZO. 



Het 
gesprek

Hoe kunnen we gezamenlijk IZA in de praktijk succesvol 
maken?


	Standaardsectie
	Dia 1: IZA in de praktijk..

	Quiz it!
	Dia 2: Agenda
	Dia 3: Wat is volgens jullie het doel van het Integraal Zorg-akkoord?

	IZA
	Dia 4: De vraag naar zorg neemt toe, het aantal zorg-professionals niet..
	Dia 5
	Dia 6: ..en personeelstekorten in de zorg zijn nu al voelbaar, als we doorgaan op de huidige manier, dan hebben we 190.000 extra zorgpersoneel nodig in 2033..
	Dia 7: IZA: grootste opgave is de toegankelijkheid met een belangrijke rol voor passende én arbeidsbesparende zorg..
	Dia 8: De werkagenda van het Integraal Zorgakkoord bestaat uit acht onderdelen..
	Dia 9
	Dia 10: Zorgverzekeraars hebben rol in de regiobeelden/plannen i.s.m. mandaat gemeente en de beoordeling van impactvolle transformaties
	Dia 11
	Dia 12: In 2024 heeft 58% 1 of meer chronische aandoeningen.. In 2040 heeft 1 op de 3 ≥ twee of meer chronische aandoeningen.. 
	Dia 13
	Dia 14: Op dit moment voelen 6,2 miljoen mensen zich eenzaam; in 2040 6,7 miljoen mensen (45% van de volwassenen >20 jaar)
	Dia 15
	Dia 16: Samen veranderen is nodig! We hebben allemaal iets te doen -en samen iets te doen- om de beweging naar toekomstbestendige zorg te maken… 
	Dia 17: Een inkijkje in het regioplan: De "zorgkloof" is steeds de centrale maat...
	Dia 18: We schatten de “zorgkloof-impact” van wat er al loopt…
	Dia 19
	Dia 20: Landelijk zijn er 16 transformatieplannen en 93 snelle toetsen goedgekeurd..
	Dia 21: Zorgverzekeraars beoordelen impactvolle transformaties o.b.v. het gezamenlijk vastgestelde beoordelingskader
	Dia 22: Hoe kijken wij naar toekomstbestendige zorg? Onze leden gaan naar plekken waar passende zorg wordt geboden met een stevige sociale cohesie als basis 
	Dia 23: Écht bijdragen aan implementatie op de werkvloer, daar zet VGZ actief op in! 
	Dia 24
	Dia 25


