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Een korte quiz ter introductie



Voorbeeld 1: Rijbewijsaanvraag
Welke organisaties zijn er betrokken bij een 
rijbewijsaanvraag?
A. Rijschool, CBR, Gemeente
B. Rijschool, CBR, Gemeente, Rijkswaterstaat
C. Rijschool, CBR, Gemeente, Belastingdienst, RDW
D. Rijschool, CBR, Gemeente, RDW 
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Voorbeeld 2: Straatverbod 

Welke organisaties zijn er betrokken bij het regelen van 
een straatverbod?
A. Gemeente, Politie, Openbaar Ministerie, Raad voor de 

Rechtspraak
B. Gemeente, Politie, Openbaar Ministerie, Civiele 

Rechter
C. Gemeente, Politie, Openbaar Ministerie, Civiele 

Rechter, Justis
D. Gemeente, Politie, Civiele Rechter, Justis
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Voorbeeld 3: Aanvraag 
studiefinanciering, maar ouders 
ontvangen inkomen uit het buitenland 
Welke organisaties zijn er betrokken de aanvraag van 
studiefinanciering wanneer ouders buitenlands inkomen 
ontvangen?
A. DUO, Belastingdienst
B. DUO, Belastingdienst, Dienst Toeslagen
C. DUO, Belastingdienst, Dienst Toeslagen, UWV
D. DUO, Belastingdienst, Dienst Toeslagen, UWV, SVB
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Voorbeeld 4: Vrachtwagenheffing
Welke organisaties zijn er betrokken bij de 
Vrachtwagenheffing?
A. RDW, Rijkswaterstaat, ILT, CJIB
B. RDW, Rijkswaterstaat, ILT, Belastingdienst 
C. RDW, Rijkswaterstaat, Belastingdienst, FIOD
D. RDW, Rijkswaterstaat, Belastingdienst, FIOD, Politie
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De Handreiking ‘Beleid zoekt Uitvoerder’ 
• Waarom een Handreiking?

• Uit onderzoek bleek: geen duidelijk proces
• Nieuwe grootschalige taken zonder duidelijke uitvoerder
• Hete aardappels binnen de Rijksoverheid 
• Escalatie naar hoog niveau: “wie het eerst knippert”

• Wanneer gebruik je de Handreiking?
• Tijdens doorlopen van Beleidskompas bij stap 

‘Belanghebbenden’
• Complexe situaties (buiten eigen ministerie)
• Uitvoeringstaken van Rijksoverheid (dus niet van decentrale 

overheden)

• Hoe gebruik je de Handreiking?
• Gezamenlijk, landschapskaart, procesbegeleider



Uitvoering Vrachtwagenheffing
• Het proces gelinkt aan de stappen in de Handreiking
• Meevaller: enthousiasme vanuit de sector
• Uitvoeringstoetsen
• Opdrachtverlening aan RDW, ILT, CJIB en RWS
Tips:
Open dialoog, investeren in relaties, detachering, kijkje in de keuken, 
second opinion, samenwerkingsvisie (niet meerdere kapiteins op één 
schip)



Dilemma’s uit de Uitvoeringstoets
Welke randvoorwaardelijke eisen/problemen bleken uit 
de uitvoeringstoets Vrachtwagenheffing? 
A. Er waren ict/data effecten en keteneffecten
B. Er waren financiële effecten
C. Er waren capaciteitseffecten 
D. Er waren gevolgen voor handhaving, boetebeleid en 

strafbaarstelling
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Dilemma’s uit de Uitvoeringstoets
Welke randvoorwaarden/problemen bleken uit de UT? 
Er waren ict/data effecten en keteneffecten

• ITL: wij zijn afhankelijk van actuele gegeven RDW
• RDW: wij moeten duidelijkheid nodig over definities 

“vrachtwagen” en “busje” 



Dilemma’s uit de Uitvoeringstoets
Welke randvoorwaarden/problemen bleken uit de UT? 
Er waren financiële en juridische effecten

• ILT: Er moeten voldoende, veilige plekken zijn voor het stallen 
van vrachtwagens die de ILT vasthoudt tot de boete is 
betaald. Die zijn er nu niet, althans kan de ILT daarover niet 
beschikken.

• RWS: Er is in het wetsvoorstel niet geregeld wat de 
consequentie is als de dienstaanbieder niet betaalt aan de 
tolheffer. Nu hier niets over is geregeld kan dit financiële 
risico’s voor de tolheffer met zich meebrengen.



Dilemma’s uit de Uitvoeringstoets
Welke randvoorwaarden/problemen bleken uit de UT? 
Er waren financiële en juridische effecten

• RWS: In de MvT wordt duidelijk dat toezicht/handhaving ook 
plaats zal vinden door ANPR camera's, via portalen van de 
geselecteerde wegvakken. Volgens de Wegenverkeerswet 
(Wvw) kan kentekenregistratie door middel van ANPR 
camera's alleen spitsmijden of een mobiliteitsonderzoek tot 
doel hebben. Er lijkt geen juridische grondslag te zijn voor 
het gebruik van ANPR camera's voor het registreren van 
kentekens voor toezichtsdoeleinden voor vrachtwagenheffing.



Dilemma’s uit de Uitvoeringstoets
Welke randvoorwaarden/problemen bleken uit de UT? 
Er waren capaciteitseffecten 

• ILT: Veiligheid van de inspecteurs is essentieel. Dit houdt 
concreet onder meer in dat de voorziene inspecties altijd 
door minimaal twee personen moeten worden gedaan, wat 
uiteraard effect heeft op het aantal FTE dat de ILT voor 
toezicht en handhaving nodig heeft.

• RWS: Wel is het zo dat de wet een aantal eisen stelt die extra 
capaciteit en competenties vergen, o.a. op het gebied van 
informatie- en communicatietechnologie, 
publiekscommunicatie en inkomstenadministratie. 
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Doorontwikkeling uitvoeringstoets
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Vragen of contact?
Kimberly Breeveld
Senior Adviseur Strategie & Omgeving

Programmadirectie Werk aan Uitvoering
E-mailadres: kbreeveld@minszw.nl

Sander van Welsem
Senior Adviseur Kennis & Innovatie
Programmadirectie Werk aan Uitvoering

E-mailadres: avwelsem@minszw.nl
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