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Het Beleidskompas
Zonder goede diagnose geen oplossingen

Werkparade - 25 maart 2026

¥ Beleidskompas



Yerandering is noodzakelijk

Gemeenten blij met aanpassing Participatiewet,
maar voor de uitvoering is meer geld nodig

Er zijn een aantal constateringen:

Complexiteit van wet- en regelgeving is hoog.

Gemeenten trekken

Film van de uitvoering niet altijd goed doorleefd. opricuwaanbel
cncrgictogcslagaan : s <

Uitvoering heeft moeite om taak/opdracht e i
uit te voeren.

Burgers/ ondernemers door overheidshandelen
in de knel: Doenvermogen. ——

REGULATORY IMPACT
ANALYSIS

Verschillende rapporten over falend beleid:
Toeslagenaffaire — ongekend onrecht (2020)
Groningen - aardgaswinning (2023)

Klem tussen balie en beleid (2021)
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Adviescollege
toetsing regeldruk




' Verbeteren Kwaliteit van beleid

Wanneer is er sprake van kwalitatief goed beleid?

* De beoogde effecten van het beleid zijn bereikt (doeltreffend);

* het beleid is in overeenstemming met de juridische kaders die
gelden (rechtmatig);

* het beleid is uitvoerbaar;
* het beleid is doenbaar;
* het beleid is rechtvaardig;

* een %oede verhouding tussen de in te zetten middelen en behaalde
effecten (doelmatig).

Kwaliteit leidt tot en komt voort uit een goede beleidstheorie.
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Wat is het Beleidskompas?

% Beleidskompas

Per 1 januari 2024 dé verplichte werkwijze voor de beleidsvoorbereiding. Alles wat essentieel
is voor een goede beleidsvoorbereiding zit in het Beleidskompas.

De benodigde stappen hoef je niet zelf te bedenken, het Beleidskompas helpt je om niets te
vergeten.

Als je de structuur vanaf het begin van de beleidsvoorbereiding volgt:
o Doe je het proces zorgvuldig.

o Betrek je alle relevante betrokkenen.
o Neem je alle kwaliteitseisen mee.

o Overweeg je verschillende beleidsopties.
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Beleidskompas in Beleidscyclus

Agendavorming

- PLAN

Beleidsvoorbereiding

Brief naar kamer met:

o beleidsvoorstel G .BeleidSkompaS

« en/of wetsvoorstel
* en beslisnota

(RE)ACT

Heroriéntatie

&; Continueren, stoppen of

aanpassen beleid

Beleidsbepaling

" A

Beslissing kamer
‘ (impliciet of expliciet)
o

|

Interactie stakeholders

Beoordeling

Inzichten in effecten Implementatie en uitvoering

van beleid

Inzicht en werking beleid
(inclusief beleidsprestaties
en dienstverlening)

Legenda:

CHECK e DO

Resultaat van de fase




' Het Beleidskompas: 5 hoofdvragen

L)

% Beleidskompas

E8 Wat zijn de opties om dit te realiseren? »

L |
*A Watis het beoogde doel? ‘ LN Wat zijn de gevolgen van deze opties? »

-
Al
1

{8 Watis het probleem? » a Wie is belanghebbend? Ll Wat is de voorkeursoptie? »
-

e € ad -
Y § ’

| _d

www.Beleidskompas.nl

(website van KCBR, waar naast Beleidskompas ook het hele draaiboek voor regelgeving is te vinden)
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http://www.beleidskompas.nl/

Opgavegericht Werken

% Beleidskompas

[N Wat zijn de gevolgen van deze opties? > LN Watis de voorkeursoptie? >

-~

A 3

N\ /

ey | [

>

Wat is het beoogde doel? >

o
Y Y )
A 8 ¢ v
Probleem- Inventarisati Consultatie Probleem- Interventie- Visie Doelen en Mogelijke Afweging Concrete Opzet
vermoeden e omgeving en strategie resultaten beleidsoptie beleidsoptie set van monitoring
omgeving oorzaken- s s beleidsoptie en evaluatie
______________________ 1171 71
Voorlopige Overzicht Bloemlezing Problee Interventie- Visie Doelenboo Set van Impa.ctanalyse Beleidsnota Input
probleem- relevante m- en strategie - beleidsoptie (0-a. impact op Beslisnota Strategische
omschrijvin partijen oorzaken s de samenleving Evaluatie
g Noehema en uitvoerings- Agenda (SEA)

organisaties)

Feiten en cijfers, data, onderzoek

In samenspel met de relevante omgeving

‘m
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Zonder goede diagnose

geen oplossingen

_“Iflhad an hour
A £ 10 solve a prohlem
—====iiil spend 55 minutes

Sthinking about the
ye -,

L5
~
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)_g.
" h

4 &, 'nroblem and 5

i ‘&* MIIIIIIIBS thinking

. -ﬂ ~ about solutions.”
- Ribert Einstein
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Verleg de focus

% Beleidskompas

Verleg de focus van:

» Eerst vanuit de eigen organisatie probleem
en oplossing bepalen, en dan pas
stakeholders opzoeken

Naar focus op:

» Eerst probleemvermoeden bepalen, dan
stakeholders inventariseren, en met hun
input de opgave bepalen




Investeren aan de voorkant

% Beleidskompas

A: oplossingsrichting (bijv Wet) die
A zonder goede diagnose is
%I geimplementeerd kan nog jaren
L aan herstelwerkzaamheden
' opleveren.

BS B: beleid met een goede diagnose,

resulteert in evenwichtigere
oplossingen zonder al te veel
aanpassingen.
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Rijksbrede aanpak verbeteren

beleidskwaliteit

Op verschillende vlakken wordt gewerkt aan het verbeteren van de kwaliteit
van beleid, voorbeelden van initiatieven zijn:

* Verbeteren van educatie van ambtenaren;

* Aandacht en ruimte voor het belang van loyale tegenspraak;
* Aanpassing van de eed voor ambtenaren;

* Ontwikkeling van de Gids voor Ambtelijk Vakmanschap;

* De introductie van het Beleidskompas (maart 2023)

* Versterking Doenvermogentoets (sinds 2017)

* Versterking Uitvoeringstoets en introductie invoeringstoets
* Beleidskeuzes uitgelegd
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