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Meerjarenagenda
Gegevens en Algoritmes 2025-2030

Effectief omgaan met gegevens is een gezamenlijke verantwoordelijkheid. Veranderlijn 2
Daarom zijn vijf doelen bepaald, verdeeld over drie veranderlijnen. Gegevens- en

algoritmebeleid ontwi

Veranderlijn 1
Organisatorische
vaardigheid ontwikkelen

Met recht
voor iedereen

Doel 1.1 Doel 1.2
Consensus & synergie over Wendbare wetsuitvoering
gegevens & algoritmes in een democratische rechtsstaat

Doel: Een zorgvuldige,
rechtmatige en
rechtvaardige

gegevenshuishouding
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Bewustwording
Organisatie
Vakkennis

Afspraken
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Verantwoording

Gegevens- en
algoritmeboekhouding
voor grip, transparantie en
data gedreven werken

Ronald Damhof
Wouter van Aerle
Joost de Haan

CDO office JenV
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Gegevens gaan over mensen....

Gegevens zijn een reflectie
van wet- en beleid

Gegevens zijn een asset
Dus voeren we een boekhouding

Welke gegevens hebben we
Wat betekent het
Wat is de grondslag
Met wie delen we het
Waarom delen we het
Wat is de dataclassificatie
Wat is de retentieperiode

Is het een (herleidbaar) pers. gegeven

Etc..

Gegevens zijn dus geen
engineers-feestje of ‘iets
technisch’.

Gegevens zijn een
weerspiegeling van de
wetschrijver, de beleidsmaker, de
domeinexpert en de engineer.

Wetgeving, beleid & uitvoering
gaan hier hand in hand en geven
elkaar constant feedback



Dit vereist dus afspraken...

en dus beleid



Zelfs als we het willen,
mogen, en kunnen is
benutten van gegevens
moelilijk, moeizaam
en risicovol

24-6-26

Vanuit een
uitvoeringsperspectief

Bestaat er geen beleid

Bestaat er geen formele
verantwoordelijkheid

Bestaat er dus geen
monitoring of control

Bestaat er dus geen PDCA

De gegevens- en
algoritmehuishouding is
niet op orde
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We moeten de discussie voeren over

waar en wanneer we in control
willen zijn

We moeten ons focussen op de
kritieke gegevens algoritmes

2222222
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Compliant gebruik van algoritmes en Al is
afhankelijk van compliant gegevensbeheer

ALGORITME

functie/regel/Al-model




De mate van consensus over
gegevens- en algoritmebeleid

-+

Bestendigen van een
organisatorische vaardigheid

-+

De mate van standaardisatie in de
uitvoering van dat beleid

Meerjarenagenda
Gegevens en
o Algoritmes

van onze kerntaak B N 20252030

De mate van succesvolle inzet
van onze assets in het uitvoeren

24-6-26




JenV Afspraken over Gegevens & Algoritmes (JAGA)
Gegevens verantwoord Algoritmes verantwoord

Gegevenstypering Gegevenskwaliteit Gegevensdeling Gegevensgebruik Algoritmegebruik Algoritme ontwikkeling

Beleid

Metamodel &
begrippenwoordenboek

Rollen &
verantwoordelijkheden

Handreikingen &
ondersteuning

Gegevens- & algoritmeboekhouding
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Gegevensetalage . Viewpoint... Algoritmeregister
Verwerkingsregister

Versie mei '26



Beleidsontwikkeling

Doel
Normeren van gedrag,
uitgedrukt in regels

Aanpak

Gestructureerd, met oog
Voor ervaring en de wet,
gevalideerd in de praktijk

FASE 1

FASE 3

FASE 4

De vier fasen van beleidsontwikkeling

Beleidsvorming
Initiatie en onderwerpsbepaling

Beleidsverrrijking
Inhoudelijk reviewproces

Beleidsvaststelling
Beoordeling en vaststelling
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We leggen de wet uit naar de
praktijk via uitvoeringsbeleid

Wet- en regelgeving

Juridisch beleid

Intern uitvoeringsbeleid

Semantisch modelleren

Formeel linguistisch modelleren
(feit modelering)

Logisch gegevensmodelleren
(kennisdefinitie)

O

Wetgever

Jurist, beleids-
medewerker,
domeinexperts

2

Kennis-
modelleur

2

Informatie-
modelleur

C2

Data engineer/
Data scientist

Sturend kader [watin algemene zin]

Wet- en regelgeving Standaarden Overheidsbeleid
o.a. Al-V, AWB, WOO, ... Al-V standaarden, ISO ? Algoritme reg, standpunt genAl

Uitvoerings beleid [wat, wie, waarom: policy as code]

Algoritmegebruiksbeleid [object in context]: gebruik van een algoritme

Algoritme ontwikkelbeleid [object]: ontwikkeling van een algoritme

Hand reikingen [hoe: playbook met handreikingen]

( N\ [ N\ N\ )
Algoritme- NTA profilerings- Validatie-kader
boekhouding algoritme LLM
U /U J . /L J/
( N\ [ N\ L l AI N\ [ )
. . IAMA evels Al-
Algoritme register Gelstterdheid
& /L J o /L J
4 N N ( N\ ( )
Auditeerbaar Inkoopvoorwaard Veiligheid Al-
L kader en Al L Agents I )
Tools [compliance as code]
[ Boekhouding app ] [ Templates ] [ CI/CD configs ] [ Rules-as-Code ]




Mogelijke aanpassing door:
* Maatschappelijke ontwikkelingen

H u Id Ige bElEIdS- * Politieke of parlementaire sturing
OntWI kke|cyc| us «  Wijziging in de wet (incl. standaarden
OO e e e n S & en jurisprudentie)
Vv I V * Wijziging in aangrenzend beleid
-g g Toepg:lseeig van Sturend kader «  Technologische ontwikkeling
a I g O I"I t m e S * Voortschrijdend inzicht

* Nogeen extra kader

Probleem 6 mnd
Nieuw beleid haalt de
implementatie van ‘oud’ beleid in

_ Oplossing | _ _
Implementatie Een beleidsontwikkelproces dat Uitvoerings-
van beleid sneller kan meebewegen en werkt beleid

voor de gebruiker

Oplossing I
Focus op vertaling van beleid naar
3 mnd belevingswereld van de gebruiker

Ondersteunende Vaststellen

handreikingen ‘ van beleid

3 mnd
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Gegevens- en »D
algoritmeboekhouding BESTE a8

OVERHEIDSINNOVATIE
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Wat is het?

> Een gestructureerde administratie et repraem v Gegevens & Agoritmes URGA
waarin alle eigenschappen van,
afspraken over en
verantwoordelijkheden ten aanzien van

Gegevens verantwoord Algoritmes verantwoord

Algor voortbrenging

gegevens, algoritmes & Al systematisch

worden vastgelegd en beheerd.

> Gebaseerd op eenheid van taal: het

metamodel

Gegevens- & algoritmeboekhouding

> Vergelijk het met de boekhouding van i
. - verwerkingsregister
HR en Financién

Versie april '26

> De essentie is inzicht
— Integraal
- Eenduidig
- Toegankelijk
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Gegevens verantwoord
Gegevensboekhouding

Gegevens en

Algoritmes
2025 = 2030


https://www.youtube.com/watch?v=GyJmTrBzWKw
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Essentie van boekhouden

Boekhouding is een systematische, veelal dagelijkse, en chronologische neerslag van feiten en
gedragingen met een financiéle impact waarmee ondernemingen, personen en
(overheids)instellingen worden geconfronteerd, uitgedrukt in cijfers en meestal bijgehouden in een
journaal.

« Systematische neerslag

« Van feiten, gebeurtenissen en eigenschappen met betrekking tot gegevens
 Die binnen een onderneming worden verwerkt en/of gebruikt

« Uitgedrukt in kwalitatieve of kwantitatieve zin

« En vastgelegd in een daartoe ingerichte administratie.



Feiten, gebeurtenissen en eigenschappen

Gegevensdeling

Gegevensleverings-
protocol (GLP)
Verstrekker

En nog veel, veel meer.... XVe

* Gegevensverantwoordelijken .
. DGA Privacy UAVG Open Data

+ JenV specifieke wetgeving (Wpg, Wjsg, etc.) Dataset
+  Datamodellen

MIM -
. Data stewards GEGEVENS Distributie
* AI gebruik

« Datakwaliteit
* Processen

» Applicaties BIO
< OTAP

Informatieobject
01O

Vertrouwelijkheids-
classificatie TMR

SKOS

Informatiebeveiliging

Archivering

Om deze reden maken we een

Semantiek integraal, consistent metamodel
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Waarom moeten we dit als Rijksoverheid zelf doen?

1. Initieel ontwikkeld in eigen beheer om nut en noodzaak van

gegevensmanagement te demonstreren.

2. Instrument om invulling te geven aan Gegevens, Algoritme- &
Al-beleid.

3. Metamodel is dé borging van de vertaling van wet- &

regelgeving en beleid naar administratieve vereisten.



Hoe helpt dit om grip
te houden op
gegevens, algoritmes
en AI?

1 centraal ‘system-of-record’
waarin vastligt over welke
gegevens, algoritmes & AI een
organisatie beschikt

Alle eigenschappen van
gegevens, algoritmes & Al liggen
hier integraal en consistent
opgeslagen




A Robin Hildebrand v
Rijksoverheid

Home Middelenadministratie Typeringsadministratie [N ELCEL LT ENTS Definitieadministratie Logboeken

Gegevensgebieden Deelgebieden  Gegevenssets  Gegevenstypen

Home » Gegevensgebieden

Gegevensgebieden (GGB) +

Zoeken Q | 20resultaten faisy Rilsoverheid
. Friy Rilksoverhei

Verantwoordelijke Afdeling (1) ~ i ) Typeringsadministratie sprakenadministratie  Definitieadministratie  Logboeken
Aanvragen en Opdrachten Forensisch Onderzoek

| cpo-office (3)

Gegevensgebied toevoegen )

L Robin Hildebrand

i D i B ypen
Gegevens omitrent aanvragen en opdrachten voor Forensisch Onderzoek

= N : Home » Gegevensgebieden > Voronoi
Verantwoordelijke afdeling en functie
Verantwoordelijke Functie(3) » - T 3
I, Eris nog geen verantwoordelijke toegevoegd Gegevensgebieden - NFI P
CDO (1) 8
a Deelgebieden (1) e
| DataLead (1) s
] [ I 11 cceoos: onderzoekspratocol
| Data Steward (1) —— | NFI-GGBOOS: Instrumenten en Apparstuur

~ ~ I 100 Medewerhers
Bedrijfsvoering I o1 chinor vence

| NFI-GGBO1Z: Referentiemateriaal
NFI-GGB01S: Zaskadminisiratie
NFI-GGEO1S: Organisaties en Personen

NFI-GGBO1T: Teehnisch
T 1 k0 otren

[ PURe——

NR-GVZ02E
Tachnscn




Op welke manier
draagt het bij aan
beter inzicht en
transparante
verantwoording?

1. Minder zoeken, alle informatie
op 1 plek

2. Wat wordt vastgelegd, vloeit
voor uit wet- & regelgeving en
beleid.

3. Ieder gewenst overzicht kan
worden gegeneerd uit de
boekhouding




L (Gebruikersnaam] w Beheer v
Ministerie van Justitie en Veiligheid
Afsprakenadministratie Defini Logboeken
Organisatorische activiteiten DPIA  GLP GLS Ingekomen verzoeken Uitgaande verzoeken
Home » Organisatorische activiteiten » [Code]
Betrokken partijen (3)
Lopend Voltooien B Afdrukken i Verwijderen
s ‘ v ‘ ‘ b ‘ ‘ o ) Organisatie Verantwoerdelijke Afdeling Functie
Politie [Naam 1) [Afdeling 1] [ Naam functie 1]
WODC-OA-bFaxlg (% Wwizigen Verantwoordelijke “ [Naam 2] [Afdeling 2 | [ Naam functie 2|
Onderzoek naar juridische innovaties Naam Jim Howe
DIl [Naam | [ Naam afdeling | [ Naam functie |
Afdeling Do
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Nulla sit amet nisl sed ligula sagittis rhoncus. Praesent i
eu arcu odio. Integer sed ante lacinia ipsum ullamcorper pretium in sed nisi. Quisque dictum quam sed arcu Functie Data Steward NFI [Naam ] [Naam afdeling | [Naam functie]
tempus porta. Praesent tincidunt est nisi. Vivamus id enim risus. Donec at metus fringilla, tempus nibh non,
accumsan nulla. Nunc mollis semper ex, eget venenatis nibh fermentum vel.
Type Gegevensverwerking Looptijd [
Verzamelen, Ordenen, Delen, Gebruiken
Startdatum Einddatum

Doel van de verwerking 12-12-2023 Geen einddatum

Praesent eu arcu odio. Integer sed ante lacinia ipsum ullamcorper pretium in sed nisi. Quisque dictum quam sed
arcu tempus porta. Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Nulla sit amet nisl sed ligula sagittis
rhoncus. Praesent eu arcu odio. Integer sed ante lacinia ipsum ullamcerper pretium in sed nisi.

Checklist
Gegevensleveringsprotocollen (2)
. . ° Prescan DPIA >
Classificaties 4 wiizigen
Code Naam il partij GLS Status
—~
Persoonsgegevens (\, ) DPIA DPIAs nietverplicht 3
I IND-GLP-nFderS IND-WODC-Aanvragen-Asiel DD-MM-11JJ)  DD-MM-11) — Ppolitie 1 Goedgekeurd
Q >
Rubriceringsniveau IND-GLP-OWDESs. IND-RvdK-Gezinshereniging DD-MM-111) DD-MM-11J) « DIl 2 Goedgekeurd

Eris nog geen rubriceringsniveau toegevoegd

Basis Beveiligingsniveau (BBN) Nieuwe GLP toevoegen Bestaande GLP selecteren

BBN1

24-6-26 Bestanden



L FRobin Hildebrand

Rijksoverheid

Home  Middelenadministratie  Typeringsadministratie WCAEEUELELIGILIESCLERE  Definitieadministratie  Logboeken

Organisatorische activiteiten DPIA GLP GLS

Home » GLP

Gegevensleveringsprotocollen (GLP)

I T 1 1 I i 1
Zoeken aQ Verstrekkerfontvanger w Periode - Status w 4 GLP opstellen

Reset filters X poedgekeurd X

1=-11wan 11 resultaten

Naam Code Startdatum Einddatum Betrokken partij GLS Status

CHE-DII-Verkeersovertredingen GLP-20231101-0]55¢cY Jan 1, 2024 Jan 31, 2024 iy « ClB 0 Goedgekeurd ¥
DN_IAGA_gegevensuitwisseling GLP-20231031-UBemuo lan 1, 2029 Dec 31, 20249 = Wy a Goedgekeurd »
GL-DN-UWV-0692 GLP-20231030-fQTxIA Jan 1, 2024 Jan 31, 2026 = UWv o Goedgekeurd H)
CIIB-DII-Verkeersoveriredingen GLP-20231026-0PKQA) Jam 1, 2024 lan 1, 2025 &« CIB 0 Goedgekeurd H]
Gegevenslevering_JUSTIS_UL GLP-20231001 2-w2CPxX Qe 1, 2023 MNow 11,2023 A =2 UWv ] Goedgekeurd ]
- DII-Gedetineerden-Opleidingen GLP-20231004-FCMBsG lan 1, 2024 Dec 37, 2025 = Wy L] Goedgekeurd »
DU-CHB-Boetesdeling GLP-CODE-DR-CNB-0007 Dec1, 2023 Dec 1, 2024 = Qe o Goedgekeurd »
GL-DI-UWY GLP-CODE-DUI-LWA-EDIT Sep 1, 2023 Sep 1, 2024 A & uay 1] Goedgekeurd ]
GL=NFI-DJI-UW-Onderzoeksresultaten NFI-DI-0214 Sep 1, 2023 Dec 1, 2023 iy & NFl 0 Goedgekeurd »
GL-DN-UWY GLP-CODE-DN-LWY Sep 1, 2022 Sep 1, 2023 iy = Uy o Goedgekeurd »
GL-Dal-LWA GLP-CODE-DI-LWW Sep 22, 2022 Oct 22, 2023 Fos « Uaw ] Goedpekeurd »

24-6-26

Copyright 20249 erie van ie en Veiligheid.




En hoe ondersteunt het
bestuurders bij het
nemen van
verantwoordelijkheid?

1. Geeft zekerheid dat alle benodigde informatie
over gegevens- en algoritme- & Al-huishouding
beschikbaar is.

2. Vragen over gegevens- en algoritme- & Al-
huishouding kunnen snel en ter zake worden
beantwoord.

3. Creéert de mogelijkheid om pro-actief te
signaleren en te handelen op
beheersingsvraagstukken in plaats van te
reageren op incidenten en problemen.




VRAGEN?
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Bedankt voor

jullie aandacht! = Jaga@minienv.n
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