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Gegevens gaan over mensen….

Gegevens zijn een reflectie 
van wet- en beleid

Gegevens zijn dus geen 
engineers-feestje of ‘iets 

technisch’.

Gegevens zijn een 
weerspiegeling van de 

wetschrijver, de beleidsmaker, de 
domeinexpert en de engineer. 

Wetgeving, beleid & uitvoering 
gaan hier hand in hand en geven 

elkaar constant feedback

Gegevens zijn een asset
Dus voeren we een boekhouding 

Welke gegevens hebben we
Wat betekent het

Wat is de grondslag
Met wie delen we het
Waarom delen we het

Wat is de dataclassificatie
Wat is de retentieperiode

Is het een (herleidbaar) pers. gegeven
Etc..24-6-26



Dit vereist dus afspraken...

en dus beleid24-6-26



Zelfs als we het willen, 
mogen, en kunnen is 
benutten van gegevens 
moeilijk, moeizaam 
en risicovol

Vanuit een 
uitvoeringsperspectief
› Bestaat er geen beleid
› Bestaat er geen formele 

verantwoordelijkheid
› Bestaat er dus geen 

monitoring of control
› Bestaat er dus geen PDCA
› De gegevens- en 

algoritmehuishouding is 
niet op orde
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We moeten de discussie voeren over 
waar en wanneer we in control 
willen zijn

We moeten ons focussen op de 
kritieke gegevens algoritmes
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Compliant gebruik van algoritmes en AI is 
afhankelijk van compliant  gegevensbeheer
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ALGORITME

functie/regel/AI-model
input outputGEGEVENS GEGEVENS



De mate van consensus over 
gegevens- en algoritmebeleid
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+

Bestendigen van een 
organisatorische vaardigheid

=

De mate van succesvolle inzet 
van onze assets in het uitvoeren 

van onze kerntaak

+

De mate van standaardisatie in de 
uitvoering van dat beleid
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Beleidsontwikkeling

Doel
Normeren van gedrag, 
uitgedrukt in regels

Aanpak
Gestructureerd, met oog 
voor ervaring en de wet, 
gevalideerd in de praktijk 
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We leggen de wet uit naar de 
praktijk via uitvoeringsbeleid
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Wet- en regelgeving

Juridisch beleid

Intern uitvoeringsbeleid

Semantisch modelleren

Formeel linguïstisch modelleren 
(feit modelering)

Logisch gegevensmodelleren 
(kennisdefinitie)

Logisch gegevensmodelleren 
(kennisgebruik)

Logisch implementatiemodelleren

Kennis-
modelleur

Informatie-
modelleur

Data engineer/
Data scientist

Jurist, beleids-
medewerker, 
domeinexperts

Wetgever

Technisch implementatiemodelleren

Uitvoeringsbeleid [wat, wie, waarom: policy as code]

Tools [compliance as code]

Algoritmegebruiksbeleid [object in context]: gebruik van een algoritme

Boekhouding app

Algoritme ontwikkelbeleid [object]: ontwikkeling van een algoritme

Templates CI/CD configs Rules-as-Code

Handreikingen [hoe: playbook met handreikingen]

Algoritme register

Algoritme-
boekhouding

Auditeerbaar
kader

IAMA

NTA profilerings-
algoritme

Inkoopvoorwaard
en AI

Levels AI-
Geletterdheid

Validatie-kader 
LLM

Veiligheid AI-
Agents

...

...

...

Sturend kader [wat in algemene zin]

Wet- en regelgeving
o.a. AI-V, AWB, WOO, ...

Standaarden
AI-V standaarden, ISO ? 

Overheidsbeleid
Algoritme reg, standpunt genAI 



Huidige beleids-
ontwikkelcyclus
voor gegevens &
algoritmes
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Sturend kader

Uitvoerings-
beleid

Vaststellen 
van beleid

Ondersteunende 
handreikingen

Implementatie 
van beleid

Toepassen van 
beleid

Mogelijke aanpassing door:
• Maatschappelijke ontwikkelingen
• Politieke of parlementaire sturing
• Wijziging in de wet (incl. standaarden 

en jurisprudentie)
• Wijziging in aangrenzend beleid
• Technologische ontwikkeling
• Voortschrijdend inzicht
• Nog een extra kader

6 mnd

3 mnd

3 mnd

3 mnd

3 mnd Probleem
Nieuw beleid haalt de 

implementatie van ‘oud’ beleid in

Oplossing I
Een beleidsontwikkelproces dat 

sneller kan meebewegen en werkt 
voor de gebruiker

Oplossing II
Focus op vertaling van beleid naar 
belevingswereld van de gebruiker



Gegevens- en 
algoritmeboekhouding

3
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Wat is het?

› Een gestructureerde administratie 
waarin alle eigenschappen van, 
afspraken over en 
verantwoordelijkheden ten aanzien van 
gegevens, algoritmes & AI systematisch 
worden vastgelegd en beheerd.

› Gebaseerd op eenheid van taal: het 
metamodel

› Vergelijk het met de boekhouding van 
HR en Financiën

› De essentie is inzicht
– Integraal 
– Eenduidig 
– Toegankelijk
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https://www.youtube.com/watch?v=GyJmTrBzWKw


Essentie van boekhouden
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Boekhouding is een systematische, veelal dagelijkse, en chronologische neerslag van feiten en
gedragingen met een financiële impact waarmee ondernemingen, personen en
(overheids)instellingen worden geconfronteerd, uitgedrukt in cijfers en meestal bijgehouden in een
journaal.

• Systematische neerslag
• Van feiten, gebeurtenissen en eigenschappen met betrekking tot gegevens
• Die binnen een onderneming worden verwerkt en/of gebruikt
• Uitgedrukt in kwalitatieve of kwantitatieve zin
• En vastgelegd in een daartoe ingerichte administratie.



18

Feiten, gebeurtenissen en eigenschappen
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GEGEVENS

Gegevensdeling

Privacy

Informatiebeveiliging

Semantiek

Archivering

Open Data

….

MDTO

SKOS

DCAT

TMR

BIO

AVG

uAVG

Gegevensleverings-
protocol (GLP)

Verstrekker

Ontvanger

Dataset

Distributie

Persoonsgegeven

Vertrouwelijkheids-
classificatie

Begrip

Term

Informatieobject

Bestand

Bestand
Ontvanger

BBN

En nog veel, veel meer….

• Gegevensverantwoordelijken
• DGA
• JenV specifieke wetgeving (Wpg, Wjsg, etc.)
• Datamodellen
• MIM
• Data stewards
• AI gebruik
• Datakwaliteit
• Processen
• Applicaties
• OTAP
• ….

Om deze reden maken we een 
integraal, consistent metamodel



1. Initieel ontwikkeld in eigen beheer om nut en noodzaak van 

gegevensmanagement te demonstreren.

2. Instrument om invulling te geven aan Gegevens, Algoritme- & 

AI-beleid.

3. Metamodel is dé borging van de vertaling van wet- & 

regelgeving en beleid naar administratieve vereisten. 

Waarom moeten we dit als Rijksoverheid zelf doen?
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• 1 centraal ‘system-of-record’ 
waarin vastligt over welke 
gegevens, algoritmes & AI een 
organisatie beschikt

• Alle eigenschappen van 
gegevens, algoritmes & AI liggen 
hier integraal en consistent 
opgeslagen

Hoe helpt dit om grip 
te houden op 
gegevens, algoritmes 
en AI?

24-6-26



24-6-26



1. Minder zoeken, alle informatie 
op 1 plek

2. Wat wordt vastgelegd, vloeit 
voor uit wet- & regelgeving en 
beleid.

3. Ieder gewenst overzicht kan 
worden gegeneerd uit de 
boekhouding

Op welke manier 
draagt het bij aan 
beter inzicht en 
transparante 
verantwoording? 
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Organisatorische activiteit
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1. Geeft zekerheid dat alle benodigde informatie 
over gegevens- en algoritme- & AI-huishouding 
beschikbaar is.

2. Vragen over gegevens- en algoritme- & AI-
huishouding kunnen snel en ter zake worden 
beantwoord.

3. Creëert de mogelijkheid om pro-actief te 
signaleren en te handelen op 
beheersingsvraagstukken in plaats van te 
reageren op incidenten en problemen.

En hoe ondersteunt het 
bestuurders bij het 
nemen van 
verantwoordelijkheid?
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VRAGEN?
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Bedankt voor 
jullie aandacht!

Jenvgegevens.pleio.nl

jaga@minjenv.nl
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