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Waarom apen vlooien

Over samenwerken, verandering en gedrag

Patrick van Veen | CIO dag 2026 | 24 juni 2026
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De mens is van nature een lui-
wezen die geen energie wil 
verspillen

De mens is de enige soort die 
geprogrammeerd is om te 
veranderen
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Waarom aapjes kijken

9

10



25-6-2026

6

Privédomein

• Gezin

• Familie

• Vrienden

• Hobby

• Vereniging 

• Kennissen

Publiek domein

• Buurt

• Openbaar vervoer

• Winkel

• Politiek

• Levensovertuiging/instelling

• Media

Professioneel domein

• Collega’s

• Burger, ondernemer

• Politiek 

• Andere overheden

• Samenwerkingsverband

• Ketenpartners

Online domein

• Social media

• WhatsApp

• Influencers

• Tv / Radio

• Game

• Google

Ik
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Sociale diversiteit 
(in leiderschap)
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Verandering

Nieuwsgierig
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Van elkaar leren
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Leiderschap in verandering
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Samen werken versus 
samenwerken
Coexistentie versus cooperatie
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Video copybeest
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afronding

Gedrag!

Veel problemen en uitdagingen zitten niet in 
systemen, regelgeving of procedures, maar 

zitten in het gedrag van mensen.

Waarom zoeken we dan de oplossing in nieuwe 
regelgeving, aangescherpte procedures of 

aanpassing van systemen?
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Bedankt en hopelijk tot ziens 
tussen de “apen”.

www.apemanagement.nl | www.patrickvanveen.com
Foto en beeldmateriaal: Stichting Apenheul, Apemanagement, the Jane Goodall Institute Global
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